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ACUERDO No. DE 2023
de’rjuho de 2023)

Por la cual se adoptan los Estatutos Internos de la Industria Licorera del Cauca

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA, en ejercicio de las
facultades conferidas por el numera[ 2 del articulo 17 de Ia Ordenanza No. 78 de 2022,

- CONSIDERANDO
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La Industria Licorera del Cauca es una empresa lndustnal y comerma[ del Estado del orden
Departamental, que tlene por objeto producir, comerclallzar vender importar, exportar y
distribuir licores destllados alcohol potable y no potable, asf: como bebidas alcohélicas y no
alcohdlicas, agua envasada productos sanitarios, medlclnales,,ahmentamos y complementarios,
ademas podra prestar servncnos de consulforfza ¥ ejecutar actw:dades artisticas o publicitarias
vinculadas o relactonadas con el objeto de la mdustna y “podré | rea1|zar investigacién-académica
y cientifica-de” [as plantas medrcmales autorizadas’ por e! Mmlsteno de ‘Salud, buscando obtener
nuevos productos comerciales. O . j
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administrativa y fi f nanCIera’ de conformldad con lo dlspuesto en el art 85 de la ley 489 de 1998,
contando con un Estatuto Bésico-expedido por la Asamblea Ieparfamental del Cauca por medio
de la Ordenanza NG:78 d8. 2022 e v,

La Corte Constitucional ha dlferencladof Ios esta\tutosr baswos de los estatutos internos, al
respecto dijo [a Corte Constitucional en [a. sentenc;a ‘No. C484 de 1995: “Conviene, pues,
distinguir entre el estatuto basico de las entidades y los estatutos internos, que son los aludidos
por la norma sub examine. En efecto, el estatufo basico lo expide el Congreso mediante ley. Se
entiende por tal, acogiendo la definicion dada por Ja. Corte Suprema de Justicia, el conjunto de
reglas que determina su denominacidn, su sede, las ‘actividades que ha de desarrollar, el
patrimonio inicial y demés haberes presentes y futuros, los érganos por medio de los cuales tiene
| que actuar, fa manera de constituirlos y sus atribuciones respecto de terceros, los representantes
legales, manera de designarios, los poderes que pueden ejercer, las formalidades y requisitos a
que esté somelida la validez de sus actos."Los estatutos bdsicos son, en definitiva, el
complemento necesario del acto de creacién propio del Congreso, mediante el cual surge la
entidad publica. "Los tratadistas sefialan como necesidad basica, la distincion entre dichos
estatutos basicos, y los lamados estatutos_internos, los cuales no pueden ser considerados,
en el sentido estricto de la palabra como estatutos, como lo sefialé la Corte Suprema de Justicia
en Sentencia del 15 de septiembre de 1973, 'Mejor seria -sefala esta Corporacion- lamar a esos
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documentos reglamentos internos o, como concesion al uso referido, estatutos internos o de
organizacién interna, los cuales pueden adoptarse por la junta directiva u ofros 6rganos o
funcionarios, con arreglo a la ley o a los estatutos basicos cuando estos no los consigne'”
(subrayados son propios).

La misma providencia del drgano de cierre constitucional, dijo: “En este sentido Jos estatutos
internos de las empresas industriales y comerciales del Estado son el instrumento idéneo, en
virtud del cual se precisan las actividades de 1a empresa que corresponden a la cate oria ue

tipo de régimen aplicable a los servidores pubhcos en el entendldo de que sdélo los de direccion
y confianza que se fije en el estatuto son’ empleadosgpubllco""

necesario adoptar los estatutos [nternos los cuales no reproducnran los aspectos regulados
directamente por el estatuto basmo (ordenanza 78.de- 2022),, ocupandose de desarrollar el
reparto interno de funmones entre las distintas dependenmas algunos aspectos internos del
funcionamienio y preclsaré Ios cargos de dlreccmmy conf anza que déberan ser ejetcidos por
empleados pub‘hcos (art -5 Dedreto 3135 de 1968 conc Art”‘ 22° Ordenanza No. 78.de 2022).
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ARTICULO PRIMERO Adoptar los Estatutos Int [gé ‘~qle \[gflndustna Licorera del Cauca, los
cuales seran del siguiente tenor e EL,:; {é(& R w
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e e
; “Estatutos lnternos de la Industria Licorera del Cauca
i CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

ARTICULO PRIMERO: NATURALEZA JURIDICA: La Industria Licorera del Cauca, es una
entidad descentralizada, constituida como empresa industrial.y comercial de! Estado del orden
departamental, vinculada a la Secretaria de Hacienda del Departamento del Cauca, con
personerla juridica, autonomfa administrativa y financiera y patrimonio propio, la cual desarrolla
actividades de naturaleza industrial y comercial asi como de gestion econémica conforme al
derecho privado, la iey y o dispuesto en la Ordenanza No. 78 de 2022 proferida por la Asamblea
Departamental del Cauca.

™ XY
il

= : . ) p %w‘ T AR .v_‘ .
le 4§N05;1E -740 Bamo Lz;i, amnba’ jp)( 18) 3234 OBgLPopayan,&Cauc

i «*"f’ LI B




INDUSTRIA
Hn. & | SO Wtvos LICORERA DEL CAUCA
L« wme | /N pard avanzar NIT: 891500719-5

ARTICULO SEGUNDO: GENERALIDADES DE LA EMPRESA: Lo correspondiente al objeto de
la empresa, actividades que puede desarrollar, sede, duracién, capital, 6rganos de direccion y
administracion, etc. se encuentra regulado por la Ordenanza No. 78 de 2022 proferida por la
Asamblea Departamental del Cauca.

CAPITULO SEGUNDO
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA INTERNA

ARTIICULO TERCERO: La Industria Licorera de]- Cauca trene la siguiente estructura interna:

A) ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRAC]ON e

- Junta Directiva _ ‘

- Gerencia. TS
/ fﬁx.;- -

B) DEPENDENCIAS MISIONALES
- Subgerencia de Producclon
- Subgerenma de Comermallzacnon
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C) DEPENDENCIAS DE, APOYO
- Subgerenma Admlmstratwa N
- Subgerenma Flnanc:lera N
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D) DEPENDENC]AS ASESORAS -

- Oficina Asesora d& Control Interno he
- Oficina Asesora de P[anear:lon P RN
- Oficina Asesora Juridica y Control Interno Dlsc,lp[lnalrlc)“r WA

FT

Y PARAGRAFO: Las Oficinas Asesoras y de Apoyo ejecutan procesos transversales en relacion
con los procesos que misionalmente ejecutan las otras dependencias.

ARTICULO GCUARTO: FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y
ADMINISTRACION. Las funciones estatutarias de la Junta Directiva y la Gerencia son las
previstas en los articulos 17 y 20 de la Ordenanza No. 78 de 2022 respectivamente. Los actos
de la Junta Directiva tienen superioridad normativa en relacién con los del Gerente.

ARTICULO QUINTO: NORMAS INTERNAS DE LA JUNTA. Las disposiciones sobre integracién
de la Junta Directiva, quorum, convocatoria, tipos de reuniones, etc: se encuentran en la
Ordenanza No. 78 de 2022. El Gerente sera el Secretario de la Junta Directiva de conformidad
con el art. 14 ibidem.
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Los aspectos scbre el funcionamiento de la Junta:Directiva que no fueron regulados directamente
en la Ordenanza No., 78 de 2022 seran establecidos por el Reglamento Interno a que hace
referencia el numeral 1 art. 17 de la misma.

ARTICULO SEXTO: FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS: Las
Dependencias Administrativas de la Industria Licorera del Cauca tendran las siguientes
funciones:

6.1 SUBGERENCIA DE PRODUCCION. _ e

a) Gestionar el proceso de produccwn de ta :ndustna optlmlzando los recursos humanos y fisicos
disponibles. . vy *f‘_ s

b) Coordinar los subprocesos de® preparacmn _9n_asado y mantenlm[ento, garantizando la
continua produccién y la funclonahdad y operatividad dé. Ia factona N

c) Presentar planes o, programas tendientes a optimlzar yloff J,'rér fa® produccmon y los
programas de mantemmlento ‘que considere necesarios;” ; ,\ et
d) Implementar las pohtlcas que den cumplimiento a! modelo mlegrado de planeacnon y gestion
o el que haga sus.veces en la ejecucion de las, actlwdades\proplas dezlos procesos que den
cumpllmlento a Ia nisién institucional. : 2 :
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a) Gestaonar el proceso de comermallzamon de Ia [ndustrta mp[ementando las acciones
tendientes a manténer. e[ mercado existente y procurar nuevoes, mercados o focos de negocio.

b) Preparar, susténtar Yy ejecutar las politicas ylo programas ‘de comermahzacmn de productos
de laIndustria. T =X - S

c) Gestionar el subproceso de mercadeo, procuran o e! mejoramlento permanente de las ventas
y los ingresos de la industria. - '_x " ,,'\'*,f.“ Aans T

Q( d} Gestionar el subproceso de d[stnbucron adelantarido Ias acciones pertinentes, garantizando
la contihuidad de las ventas e ingresos para la entidad.

e) Gestionar el subproceso de comunicaciones y publicidad de la industria, procurando el uso
eficiente y acertado de.los recursos humanos, fisicos.y financieros.

f} Implementar las politicas que den cumplimiento al modelo integrado de planeacion y gestion o
el que haga sus veces en la ejecucion de las actividades propias de los procesos que den

cumplimiento a la misién institucional.

6.3 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

a) Gestionar el proceso administrativo de la industria, garantizando los recursos necesarios para
el funcionamiento eficiente.

b) Gestionar el subproceso de talento humano de la entidad de conformidad con las normas
legales y reglamentarlas vigentes y las disposiciones especiales aplicables a los trabajadores
oficiales, dentro del cual se encuentran las actividades propias de registro y control.
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¢) Gestionar los subprocesos de recursos fisicos e.infraestructura, atencién al usuario y de
almacén y bodegaje de [a entidad (tanto de materiales y suministros como de producto
terminado), aplicando para el efecto las disposiciones legales vigentes.

d) Gestionar el subproceso de gestion documental, cumpliendo las normas legales e
instrucciones del Archivo General de la Nacién.

e) Implementar las politicas que den cumplimiento al modelo integrado de planeacién y gestidn
o el que haga sus veces en la ejecucién de las actividades propias de los procesos que den
cumplimiento a la misién institucional.

6 4 SUBGERENCIA FINANCIERA

b) Coordlnar los subprocesos de contabilidad, presupuesto y. tesorerfa garantizando las
disposiciones vigentes sobre contaduria ptblica y las espemales en: materla ‘presupuestal.

c) Garantizar el cumphmlento de las obligaciones contables presupuestales tributarias y de
reportes a los orgamsmos de control y demas autondades en’ Ios asuntos financieros, tributarios

A ’ \* oy .
y contables. 5 f - o \fr o e

d) Implementar Ias polltlcas que den cumplimiento. al modelo mtegrado de’planeacion y gestion
o el que haga sus veces en la.ejecucion de lag’ actwndades proplas de Ios procesos que den

cumpllmlento a Ia mision |nst|tu0|onal B i
» e i | -
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6.5 OFIC|NA ASESORA DE PLANEACION '{Ju‘ﬂ SR

a} Gestionar el \proceso -de. p]aneaclon institucional en’ eI marco de las normas legales y
reglamentarlas vigentes sngmendo los l1neamnento§_‘del Plan_‘ de’ Desarrollo Departamental y en
especial el plan estratégico y de accion de la entidad:: ™
b) Gestionar el proceso de formulac:on y wablllzac oni:de proyectos consultando para el efecto
Y las politicas de produccion y comercializacion de ‘la.ifdiistria. En virtud de lo anterior sera la
responsable del Banco de Proyectos.
c) Gestionar el cumplimiento de las politicas y programas en materia de calidad que se deben
implementarse a nivel institucional y en especial para el mejoramiento de los procesos de apoyo,
asesores y misionales.
d) Garantizar el diagnéstico y seguimiento permanente sobre el cumplimiento de metas
institucionales y la correcta implementacidn de los sistemas de planeacion y gestion.
e) Gestionar los subprocesos de sistemas de gestién y de la informacién o conectividad
aplicando las disposiciones legales y reglamentarias vigentes y las propias del tipo de actividad
que desarrolla la Licorera.
f) Implementar las politicas que den cumplimiento al modelo integrado de planeacién y gestién o
el que haga sus veces en la ejecucién de las actividades propias de los procesos que den
cumplimiento a la mision institucional.
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6.6 OFICINA ASESORA JURIDICA Y CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO.

a) Gestionar el proceso juridico de la entidad, garantizando la aplicacion de las disposiciones

legales y reglamentarias vigentes en todos los procesos que adelanta la entidad.

b) Gestionar el subproceso de contratacion, sujetandose al régimen legal propio de la entidad y

los parametros del Estatuto Interno de Contratacion:

¢) Gestionar el subproceso de defensa judicial de la entidad siguiendo para el efecto las politicas

nacionales de prevencién del dafio antijuridico.

d) Garantizar el continuo asesoramiento juridico de las distintas dependencias de la enfidad, en

desarrollo de lo cual implementaria acciones de- capacitacidn y actualizacidn permanente.

e) Gestionar el subproceso de control interno dlsmpimano ‘garantizando la instruccion dentro de

los procesos disciplinarios adelantados confra los: empleados publlcos y trabajadores oficiales.

f) Implementar las poHtlcas que den cumplimiento al mode[o mtegrado de planeacidn y gestion o

el que haga sus veces en |a éjecucién de las actl\ndades propias de [os procesos que den

cumplimiento a la mision’ mstltucmnal .. .
SN e N,

6.7 OFICINA ASESORA'DE CONTROL INTERNO ¢ -~ % 3 /7% ‘.

a) Verificar el cumpl[miento y ‘correcta lmplementacmn dei S|stema ide control interno” encargado

de proteger losTé recursos de’la organizacion, aplicando las dlSpOSICloneS legales y reglamentarlas

vigentes en: matena de control interne. hF B F=2

b) Medir y ; eva]uar Ia ef[clenc.la y eficacia del sistenia de control mterno yla efectwndad de los °

controles‘dé&’ forrﬁa permanente garantizando que- §& articule el snstema de control interno con

los otros SIStemas de la entidad. rps Py

c¢) Interactuar con los organismos de control y las autondades Jud[males en atencién a los

hallazgos ewdenclados en'los programas de audltonas o 1nformac|on ‘proveniente de terceros. .

d) Implementar los roles de llderazgo estrateg[co enfoque hama Ia prevencion, evaluacion de Ia

gestion del riesgo, evaluacion y segwmlento relacaon con entes externos de conirol, propios del

Control Interno. e

e) Implementar las politicas que den cumplirhiento at modelo integrado de planeacion y gestion

o el que haga sus veces en la ejecucion de las actividades propias de los procesos que den

cumplimiento a la mision institucional.

ARTICULO SEPTIMO: Para el cumplimiento de las funciones de cada dependencia, la Junta

Directiva creara los cargos que considere necesarios, para efectos de lo-cual fijara la respectiva

planta de empleados publicos y la de trabajadores oficiales. Para el mismo efecto y en aras de

distribuir las competencias funcionales de cada empleado de las dependencias, expedira el

respectivo manual de funciones y requisitos de empleados publicos.

PARAGRAFOQ: Para la creacién y supresion de- cargos se tendra en cuenta la viabilidad
financiera y presupuestal.
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CAPITULO TERGERO

NATURALEZA DE LOS CARGOS
ARTICULO OCTAVO: NATURALEZA DE LOS CARGOS En re]aclon con [a naturaleza de los
cargos de la industria Licorera del Cauca se debe aplicar lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y el articulo 22 de la Ordenanza No..78 de 2022, Para tal efecto los siguientes
cargos seran ejercidos por empleados publicos:

Gerente General =
Subgerente de Produccion A
Subgerente de Comerc:allzacion 2AE,
Subgerente Admmlstratlvo =
Subgerente Fmanctero ~

Asesor de Control Interno

CoeNOO AN

q( ) T
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e f;‘ SRS
A .
Jefa Oficina Asesora Jurldlca y Control Intemo Dlsmp]mano : -, R
Tesorero Genera] - Lt ;

i
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10. Almacenlsta ‘General”
11. Profes:onal Universitario — Talento Humano f -
12. Profesnorflal Umversttarlo Control de cahdad i}
13. Profesmnal Umvers:tano Contador o

14, Profes:ona! Universitario - Mantenimiento A

e "
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ARTICULO 9. PLANTA DE CARGOS: La Junta Dlrectlva adoptara la planta de empleos plblicos
de la entidad, teniendo en cuenta para el efecto las normas nacionales sobre nomenclatura y
clasificacién aplicable a las entidades territoriales.

En relar:lon con la planta de trabajadores oficiales, de conformidad con lo dispuesto en el art. 17
de la Ordenanza 78 de 2022, se tendra en cuenta las disposiciones convencionales, en especial
las referidas a nomenclatura o clasificacién de cargos.

ARTICULO SEGUNDO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de publicacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PARAGRAFO TRANSITORIO. El Acuerdo No. 020 de 2009 ¥ sus modificaciones conservaran
vigencia en relacién con las funciones de los empleados publicos (no de las dependencias) hasta
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tanto se adopte el respectivo manual de funciories y competéncias laborales por la Junta
Directiva,

PUBLIQUESE Y.CUMPLASE. -,

Dado en Popayan, [ § JUL 2023

ELIAS LARRAHONDO-GARABALI
Presidente Junta Diréctiva:(L.C

Proyecto y elabord Joaquln Andrés Cuellar Contratlsta de la Industda Llcorera del. Cauca ~1™




